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2021年度市级预算绩效管理工作情况

2021 年，市级预算绩效管理工作认真贯彻中央、省委和市

委决策部署，深入落实“全方位、全过程、全覆盖”总体要求，牢

牢把握“理念强化、基础夯实、全程管控”三大关键，积极推动各

部门过好“紧日子”、打好“铁算盘”，主要做了以下工作：

一、依托三大抓手，在凝聚改革共识上下功夫。一是广泛宣

传推绩效。依托政府官网、财政内网等媒介，适时报道工作动态；

借助常态化宣传《预算法实施条例》、组织会计人员继续教育等

各类活动，发放《六问预算绩效管理》近 2,000册，广泛宣传绩

效理念；坚持将预算绩效管理工作情况向市委、市人大专题汇报，

将预算绩效目标、绩效评价报告随预决算同步公开，持续引导市

级部门深入认识预算绩效管理，真正将绩效理念贯穿预算工作始

终。二是培训学习促绩效。克服疫情影响，结合线上统一培训与

线下答疑辅导，通过预算布置讲绩效、业务培训学绩效、预算编

制报绩效、预算执行管绩效、预算监督评绩效等方式组织学习宣

讲，持续增强市级预算单位对全面实施预算绩效管理的政策理解

和实操能力。三是严格考核督绩效。调整优化市级预算绩效管理

考核计分机制，将市级部门下属一级预算单位工作情况计入市级

部门考核得分，考核结果纳入市委市政府年度目标绩效管理，作
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为市管领导班子和领导干部年度考核的重要参考。通过全方位、

多层次、广覆盖严格考核，压紧压实预算绩效管理主体责任，倒

逼市级各预算单位高度重视、扎实推进全面实施预算绩效管理各

项工作。

二、强化三大支撑，在夯实改革基础上下功夫。一是坚持目

标导向，夯实制度支撑。围绕“三全”目标，以《中共南充市委 南

充市人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》为“总纲

领”，以《全市预算绩效管理工作推进方案》《南充市财政局预算

绩效管理工作实施方案》为“时间表”和“路线图”，修订出台预算

绩效目标管理、绩效评价管理等一系列制度文件，进一步健全完

善市级预算绩效管理“1+2+N”制度体系，确保相关工作有章可循、

有规可依。二是坚持专业导向，夯实人才支撑。探索建立预算绩

效管理专家库，邀请专家参与全过程预算绩效管理，保障绩效结

果的公信力；在明确预算绩效管理“财政牵头、部门主责”的基础

上，广泛动员市级部门项目管理人员 1,500 余人次参加 2021 年

预算绩效目标集中会审，积极构建各单位内部预算绩效管理“财

务部门牵头、业务部门负责”的工作机制，为预算绩效精细化管

理提供了人才支撑。三是坚持实践导向，夯实技术支撑。优化完

善市级预算绩效管理信息系统功能模块，在全省领先梳理分行业、

分领域、分层次预算绩效指标 2.2 万余个，涵盖 12类项目资金、
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46 个行业领域、2,199 项职能活动，初步建立适应部门管理特点

的预算绩效指标库，为实施市级预算绩效管理提供了强有力的技

术支撑。

三、严控三大环节，在提升改革质效上下功夫。一是“事前”

环节，全覆盖源头约束全面从紧。绩效目标前置引领贯穿预算编

报、执行、监管全过程，覆盖全部预算单位所有财政资金。持续

坚持绩效目标与预算编制、审核、上会、批复、公开五个“同步”，

编印《南充市 2021 年市级部门预算绩效目标（草案）》送市人代

会审查，涉及预算项目 295 个、资金 5.13 亿元。持续推进预算

事前绩效自评估全覆盖，重点评估 11个新增项目和预算增幅大

的延续性项目，评估结果作为项目设立和预算安排的重要依据，

涉及资金 1.67 亿元。二是“事中”环节，全过程绩效监控全面从

严。坚持全面监控与重点监控相结合，在全省领先对市级部门预

算项目绩效目标完成情况和预算执行情况 100%“双监控”，涉及

资金 6.85 亿元；从项目目标、预算依据、执行措施、资金使用、

效益情况、存在问题等六个方面重点监控 19 个项目绩效运行情

况，对绩效目标执行偏离和不达预期的项目及时调整、纠偏止损，

压紧压实项目单位绩效责任。三是“事后”环节，全方位结果应用

全面从实。持续深化“全面自评、重点复评、全域覆盖”的评价机

制，在全省领先实施绩效自评覆盖预算部门所有财政资金，依托
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专业机构重点评价 20 个部门整体支出、16 个项目支出和 2 个政

策支出，涉及财政资金 7.58 亿元；评价结果按程序向社会公开

接受公众监督，探索建立覆盖所有绩效管理对象预算管理全过程

的结果应用机制，全年通过绩效结果应用调整低效无效资金超 5

亿元，“花钱问效、无效问责”的激励约束机制全面从实。


